
广东电力通信科技有限公司企业治理规范性

专项咨询方案

为提升企业治理水平，拟开展针对董事会运作情况、公司经营情况及合规内控管理情况等的专业咨询，形成分析报告。为确保工作的质量和效率，特制定本方案。

一、检查目的

通过检查，评估公司董事会运行情况、董事和经理层履职情况，评价经营业绩，分析公司经营现状，指出经营管理风险，提出管理提升建议，促进企业保值增值和可持续发展。

二、检查范围
公司2025年1-12月份董事会履职情况、内部控制体系建设及实施情况、巡视审计发现问题的整改情况、公司经营管理情况、财务状况等，重要事项可追溯至以前年度。

三、检查主要内容

（一）公司董事会履职情况

1.董事会运行情况。重点检查董事会议事规则是否完备、议事清单，决策事项是否依法合规，议事流程是否规范、议事记录是否详实，满足公司规章制度要求；是否对重大事项提交党组织前置讨论；是否存在应上会未上会议题；董事会决议执行情况；专职董事出席情况，表决权的使用情况；专职董事请假手续和授权范围是否规范；会议通知是否及时，会议材料是否完备，会议记录是否完整等。

2.董事、经理层履职情况。重点检查公司董事、经理层履职是否依法依规、尽责到位。经理层的职责权限、决策程序、议事规则是否建立健全；检查议事清单，决策事项是否依法合规，满足公司规章制度要求；经理层落实董事会决议情况；对分管业务的指导、管理、监督是否到位；“一岗双责”执行是否到位；是否严格执行中央八项规定、职务消费等制度，公务接待、公务用车、会议费、办公用房等是否存在超标等。

（二）经营管理情况

1.执行国家法律法规和网省公司制度情况。重点检查执行国家相关法律法规和落实网省公司相关重大决策部署情况；是否严格按《会计法》等财经法律法规进行会计核算和财务管理；防范化解重大风险政策是否严格执行到位，企业负债规模和资产负债率管控是否达标，是否有效控制资金成本和金融风险；是否存在违反国家法律法规受到责任追究情况等。

2.内部控制体系建设及实施情况。重点检查企业内控制度及风险控制体系是否建立健全，是否有效执行；合同管理情况，合同履约情况，财务数据是否真实反映企业经营情况，业务情况是否全部真实反映在财务数据上等。经营管理风险情况，是否存在转分包，项目存货管理是否规范，关联交易业务是否真实，价格是否公允；是否存在涉及法律诉讼的情况等。

3.“三重一大”制度建立及执行情况。重点检查“三重一大”制度是否建立，决策事项、范围是否恰当，决策程序是否规范，决策方式是否明确，董事会、经理层决策事项完成情况。
4.主要指标及经营业绩情况。重点检查净利润、人均净利润、营业收入、净资产收益率、非股东业务收入等指标的完成情况，以及业务状况、投资进度、经营效益等资产运营和保值增值情况,分析各项考核指标现状，对比行业标准，分析年度是否可以完成各项指标。

（三）财务管理情况

1.财务收支情况。重点检查财务收支的真实性、完整性。是否存在调节企业利润匿藏收入转移资产、虚列成本的现象；是否存在超预算或者无预算安排支出、虚列支出、转移或者套取预算资金行为；是否存在资本性支出和费用性支出混淆列支情况等。

2.资金内控管理情况。重点检查是否存在资金内控不完善可能导致重大资金安全风险的情况；是否存在私设“小金库”、违法违规挪用资金、违规对外担保、违规对外投资等行为；是否存在虚构交易套取资金、转移资产的行为；现金及银行帐户管理是否规范，特殊资金账户开立及使用监控是否到位等。

3.税收政策执行情况。重点检查是否依法纳税。税务清缴与抵扣是否及时、准确；会计账簿和纳税申报数据是否存在差异等。

4.资产管理情况。重点检查资产管理的合规性和效率性。资产购建是否符合规定，资产产权是否清晰，是否存在资产流失、帐外资产；是否存在资产闲置、存货积压等浪费现象等。

（四）参股企业经营情况和管理情况（如有）
（五）交付物。包括企业治理规范性情况分析报告、董事会工作报告、 2025年度内控风险合规管理工作报告。具体经商议后实时调整。
五、补充说明

上述方案内容仅供参考，具体事项经商议后实时调整。
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