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2026年公司数字化专业培训基地业财规范性指引研究项目技术规范书

一、项目要求

（一）项目背景

为巩固培训基地建设成果，加快推进培训基地的落地及后续业务的规范开展，现需开展培训基地的业财协同相关工作，重点围绕内部成本管控、外部成本管控、采购管理、项目管理提出指导意见，形成培训基地相关的业财指引。通过构建科学系统的业财规范性指引体系，推动培训基地从“成本中心”向“效益引擎”转型，提升运营管理精细化、标准化水平，强化资源配置效率与风险防控能力，为数字电网产业人才生态建设提供坚实支撑。
（二）项目内容

1、培训基地销售端模式的研究与规范
需按不同的培训模式，清晰展示不同业务模式的销售模式，以及与不同客户的结算方式路径。
2、培训基地与成本核算模式研究与规范

需按不同的培训模式，清晰展示不同业务模式的成本结构。
3、不同培训模式下的业财规范指引制定

分类梳理不同的培训模式，包括线下集中理论培训、线下集中实操培训、线上理论培训、线上实操培训、混合式培训、定制化委托培训等。针对各类模式业务特点，分析业财管理重点难点，明确业务流程、财务衔接节点、收入确认标准、成本管控要点。

制定分模式业财规范指引，覆盖立项审批、合同管理、费用结算、票据处理、账务核算、审计监督全流程，确保业财协同顺畅。

4、成本管控指导意见制定

内部成本管控：明确场地、设备、师资等内部资源的成本分摊规则。

外部成本管控：明确外部成本构成，可能涉及的不同外购成本的注意事项及成本分摊规则。
5、业财规范性指引落地保障体系建设

梳理实施所需的组织、制度、人员能力保障条件，明确培训、财务、运营等部门的职责分工与协同机制。

（四）项目交付与验收
1、交付物：

《南方电网数字电网集团有限公司2026年培训基地业财规范性指引》

《南方电网数字电网集团有限公司培训基地管理报表》
2、验收：经南网数字集团人才发展中心组织，财经部/财务共享中心及其他相关职能部门联合评审通过。
二、项目实施管理及进度要求

（一）人员稳定性保证

1、由2人以上组成的专业团队提供审计服务，团队负责人需由注册会计师担任。

2、投标人应保证项目实施团队的主要人员稳定，未经招标方书面同意不得私自更换团队负责人。

（二）项目进度要求

项目预计1月启动，需在2月底前完成项目全部工作。
（三）沟通要求

项目实施过程中，项目实施团队应及时与南网数字集团有关工作人员针对项目进度、实施情况及时汇报、沟通，做好客户服务。对于项目中的问题，及时反馈、快速响应。

（五）保密要求

在项目执行全过程严格执行保密要求，确保全过程中所有从甲方（包括其母公司、子公司及其他关联方、客户等合作单位）获得的与项目有关或因项目产生的任何商业、市场、营销、经营、技术、数据、财务、客户、项目、合同、会议及决议、纪要、决定信息以及其他同等或类似性质的资料严格保密。

（六）其他要求

在本项目签约履约阶段，若投标方无法满足本项目所提技术、进度、人员、保密等方面要求，出现诚信、履约、安全、质量等各类失信行为，招标方有权根据南方电网公司相关管理制度，实施供应商失信记录及扣分管理。


