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	(标段名称) 技术偏差表



	序号
	标段名称
	招标文件条 目号
	招标文件的规定和 要求
	投标文件的响应
	偏差说明
	页码

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	




注：投标人递交的投标文件中与招标文件的技术部分的要求有不同时，应逐条列 在技术偏差表中，否则将认为投标人接受招标文件的要求。
投标人：   (盖公章/电子印章)
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（一）工程概况及特点 
1.工程概况 
工程简述，工程规模，工程承包范围，地质及地貌状况，自然环境，交通情况等。 
2.工程特点 
设计特点、工程特点、影响施工的主要和特殊环节分析等。 















































(二)施工组织机构
1.施工组织机构
内容包含但不限于：组织机构组成、分工、职责、工程主要负责人简介等。
2.施工特点分析
                 施工特点、影响施工的主要和特殊环节分析等。

施工组织机构组成表
	
职务
	
姓名
	
职称
	执业或职业资格证明
	
备注

	
	
	
	证书名称
	级别
	证号
	专业
	是否缴纳社保
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(三)施工方案
1.本工程重点难点分析
2.简要叙述如何保证满足抢修、业扩报装等工作时限性要求
3.施工准备
简要叙述施工技术资料、材料、通讯、驻点的设置，施工机械、施工力量的配置， 以及生活设施等的准备情况。
4.施工工序总体安排                                                           
5.主要工序和特殊工序的施工方法和施工效率估计，潜在问题的分析             
          6.工程成本的控制措施为控制成本，提高效益，拟采取的措施。  



































(四)工期及施工进度计划
1.工期规划及要求
用横道图反映各主要施工过程的计划进度， 深度达到全面、 准确、 清楚的描述工程实施 过程，从中可衍生出各种施工资源计划及其过程管理信息(包括资源计划，如设备、材料、 物资供应计划配合施工进度的合理性)。
2.施工进度计划网络图
施工网络图应明确工程开工、 竣工日期， 工程施工的关键路线， 并针对关键工序， 提出 确保工期拟采取的措施。                                                         3.施工资源(人力、材料、机具、场地及进场道路、公共关系)计划
人力及机具、仪表按下列配置表填写。
现场施工技术人员配置表
	序 号
	姓 名
	

工作岗位
	执业
资格
及证
书号
	
投标截止日期前近三个月
是否缴纳社保（需提供证明材料）
	职业资格/技术职务
	特种/一般作业人员

	
	
	
	
	
	职称/
技能
	
专业
	
证书号
	
工种
	特种作业
操作证书
号
	电网建设作 业人员资格 认定证书号

	
	
	总工
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	安全员
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	质检员
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	施工班组 负责人
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	……
	
	
	
	
	
	
	
	


注： 1、执业资格为一/二级建造师、安全工程师等。职称为高、中、助理工程师； 技能为高 级技师、技师等。
2、 同时要求提交项目经理、主要管理人员、专业工种人员、法人代表的相关资料。 

大型工器具的设备
	序号
	大型工器具名称
	规格型号
	单位
	数量
	备 注

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


注：附自有或租赁的大型工器具的设备年检合格证明。

主要工器具及仪表配置表
	序号
	工器具及仪表名称
	规格型号
	单位
	数量
	备注

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


4.施工进度计划分析
计划潜在问题，计划中的潜力及其开发途径等。
5.计划控制程序、方法及制度等。
6.施工进度应满足《中国南方电网有限责任公司基建项目进度管理办法》相关制度要求。





                  
(五)质量目标、质量保证体系及技术组织措施
1.质量目标
采用WHS 合格率。用单位工程和分部分项工程合格率、优良品率表示，欲达到的工程质 量等级，创优目标(如有)。
2.质量管理组织机构及主要职责
用框图表示质量管理组织机构，并简要叙述各质量管理部门的主要职责。
3.质量管理的措施
简要叙述质量管理的措施和关键工序的质量控制。
4.质量管理及检验的标准
执行的质量管理及检验标准应符合国家及行业质量标准、 规范， 应符合 《中国南方电网 有限责任公司基建质量管理办法》、《中国南方电网有限责任公司基建工程验收管理办法》相 关制度规定。
5.质量保证技术措施
针对工程特点，分析质量薄弱环节，拟将采取的技术措施。
6.创国家优质工程专项措施(如有)
阐述争创国家优质工程的组织设置、资源投入和专项措施。
7.执行强制性条文的方案及措施
8.深化 WHS、施工作业指导书和验评标准的现场应用。
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(六)安全目标、安全保证体系及技术组织措施
1.安全管理目标
2.安全管理组织机构及主要职责
用框图表示安全管理组织机构，并简要叙述各安全管理部门及人员的主要职责。
3.安全管理制度及办法
4.安全组织技术措施
针对工程特点，分析危险点、安全薄弱环节，拟将采取的技术措施。                5.重要施工方案和特殊施工工序的安全过程控制                                      6.安全保证体系中应体现及满足 《中国南方电网有限责任公司基建安全管理办法》、《电网建 设安全施工作业票》、《安全风险管理体系》、《安全四步法工作指引》、《安全生产现场作业十 个规定动作》等管理规定的指引或动作。
7.持续推进基建安风体系认证工作， 严格执行 “四步法”、“八步骤”、“7S”管理， 规范 PPE 管理，形成施工现场安全管理文化。
8.配合建设单位日常检查扣分工作。
9.严格执行南方电网公司《电力安全工作规程》、《电气工作票管理细则》及《电气操作票管理细则》等相关安全管理规定。
10.本工程危险性较大的分部分项工程清单及相应的安全管理措施。
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(七)工程分包的管理
1.工程分包的原因、特点及范围。
2.分包商选择条件(拟分包项目情况表)。
3.分包工程管理质量管理、工期管理、安全管理等。                                 
备注：如无分包情况，应在方案中详细描述不分包能满足项目实施进度需要的方案及保证措 施。
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(八)环境保护、水土保持及文明施工
1.环境保护、水土保持
分析因施工可能引起的环境保护及水土保持方面的问题。
2.加强施工管理、严格保护环境
提出环境保护及水土保持的目标及采取的具体措施。
3.节能措施和办法
4.文明施工的目标、组织机构和实施方案
5.文明施工考核、管理办法                                               
  6.安全文明施工应满足《中国南方电网有限责任公司基建安全管理办法》相关要求。
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(九)计划、统计和信息管理
1.计划、统计报表的编制与传递；
2.信息管理
提出信息管理的目标及拟将采取的措施，统一使用中国南方电网有限责任公司信息管理系 统，按要求定期录入所需资料。
3.电子化移交
按照中国南方电网有限责任公司工程资料电子化移交要求， 及时、 准确、 完整地录入相关资 料。
4. 资料移交应满足《中国南方电网有限责任公司档案管理办法》、《中国南方电网有限责任公司 基建项目投产及移交管理业务指导书》等相关要求。
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[bookmark: _GoBack](十)需要提供的其他技术文件
根据资格条件、评标办法要求选择或增补。
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