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一、 培训背景

众所周知，招标采购方式已成为我国央企国企、政府事业单位、大中型用

户工程、涉及公共安全和公众利益等项目业主最普遍、最主要的采购方式。在国

家招投标制度不断调整、各大中型企业招投标管理日益规范、各行业产能过剩导

致市场竞争日趋激烈的宏观环境下，招投标管理能力提升对企业生存发展的极端

重要性得到越来越多招投标单位的认可，投标已经成为众多企业的生命线。

如何通过规范思维降低招投标全过程的法律和管理风险、如何提升投标参

与人员的专业能力、如何通过提高投标文件质量以提升中标率等问题，已经成

为众多企业招投标过程面临的一个工作重点和难点。为此，公司策划本次系统提

升企业竞标能力服务，旨在规范投标管理、降低投 标风险、提高投标技能、提高

中标率。

二、 竞标能力提升培训模块

2.1培训目标

(1)树立规范、科学的投标规范意识，理解招标、投标和评标思维，读懂招

标文件，熟练应用工具以规避废标、围标串标等；

(2)通过提前策划，应用专业技巧快速实现高分投标文件的编制，以及评估

现有资质水平、典型投标文件质量现状并提出完善建议；

(3)通过系统的竞标能力提升培训，树立正确投标意识，提高投标核心技能，规

范投标管理，从而提高投标效率和中标率。

2.2 培训参与人员

考虑投标工作的极端重要性和系统性，建议参加人员包括但不限于：

公司领导层和部门负责人；

招投标管理人员、专职/兼职编制标书的专员；

需要参与投标工作的骨干、项目经理；

需要配合招投标工作的其他部门工作人员等。

2.3 时间安排
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为保证完整的课程规划和效果，根据惯例培训时间为1天，上午9:00-12:00；
下午14：30-17:30。

2.4 培训形式

面授，根据公司典型投标案例讲解，含课程设计、讲授、标书质量分析及
提升建议微咨询等。

2.5 培训内容大纲（将根据实际沟通及课程现场情况适当调整）

培训内容包括但不限于：

1.电力企业投标管理先进实践与管理启示

2.企业投标管理存在的常见问题与原因

3.企业持续中标四个关键成功因素

4. 2024-2025年招标投标法领域新规则与管理启示

5.典型电网项目招标文件废标条款及常见的典型案例（重点）

6.如何有效审核投标文件：审核重点与流程

7.从评标专家角度看如何编制高质量投标文件

8.高质量投标文件的标准和评估依据

9.高质量电网投标文件编制依据

10. 高质量投标文件编制的四个关键步骤（重点）

11. 电网类投标文件典型案例方法论解读（重点）

12. 电网投标典型招标条款类型的响应内容框架（重点）

13. 典型电网投标文件常见问题及提升建议

14. 广西送变电勘察设计公司典型投标文件质量分析及解读（需提前一

周选取2份投标文件，用于标书质量分析）（重点）

15. 提升电网投标文件编制效率技巧

16. 广西送变电公司竞标能力提升整体思路

17. 如何收集与管理投标关键素材

18. 如何通过信息化提升投标管理效率

19. 招投标答疑及测试、优秀学员颁奖
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