南网供应链（广西）有限公司基于企业治理能力提升的决策会议质量管控策略研究服务公开竞争性谈判采购项目
技术规范书

一、研究目标
党的十八大以来，国家、国资委持续推动国有企业治理行权及决策会议规范性管理。网公司、集团公司不断深化企业治理工作有关部署，定期更新治理主体权责清单及相关议事规则，明确行权路径方式和决策会议要求，决策会议管理水平不断提高，对决策会议的开展提出了更严格的要求。
当前公司决策会议主要涉及总经理办公会、党总支委员会、董事长专题会、董事会专门委员会、董事会这5类会议，一项决策事项可能要经不同会议审议，必需严格按照行权流程开展决策会议。当前决策会议管理的主要问题有：一是权责清单事项与上会议题不对应，导致行权流程错误，会议决策失效，影响企业治理工作正常开展；二是巡视整改指出，要强化内控管理，会议决策充分落实公司治理主体权责清单，充分发挥董事会“定战略、作决策、防风险”作用；三是会议时间、议程安排问题，有时未能合理安排上会议题，导致出现单月开会频次多、单次会议过多议题等现象；四是会议管理数字化、智能化程度不高，人力资源大多浪费在议题材料收集、文本校对、纪要记录撰写等工作中，效率和质量有待提高；五是会议决策执行闭环管控问题，在监控督促已通过议题执行落实上还不够及时到位，须提升闭环管控质量。
为进一步强化决策会议质量管理，贯彻落实网公司、集团公司关于公司治理行权及决策会议管理工作部署，确保公司治理工作高质高效开展，需对决策会议质量管理提升进行研究，实现决策会议科学统筹安排，提高决策会议管理智能化水平，强化议题执行闭环管控，助力公司高质量发展。
二、研究内容
主要内容包括但不限于：
（1）研究决策会议科学统筹管理。基于企业治理能力提升探索决策会议高质量管控路径，总结提炼当前决策会议管理不足之处，从历史决策会议频次、会议议题数量以及平均会议时长等维度进行研究，聚焦“缩短会议时间、提高会议质量、注重会议效果”，抓好议题报审时间节点管控，以固定议题为基础完善决策会议计划表，做好议题分类管理，规范会议议案模板，优化议程结构，提高决策会议管理系统性、科学性。
（2）研究决策会议智能化可行性技术方案。研究基于人工智能特别是大模型技术在决策会议智能管理上的可行性，研究通过参数微调、知识库等方式为企业提供会议数据分析、决策建议和知识支持，研究会议全流程的数字化记录与追溯机制。以权责清单为根本依据，针对不同类型决策会议实现议案材料自动校核，自动识别是否匹配正确权责清单条款，是否满足相应会议决策要求（党组织会四个是否，董事会三个研判、四个是否），确保治理主体会议决策质量。决策会议智能化可行性技术方案主要研究以下功能：一是实现会前智能审核，研究知识库+微调技术实现核查权责清单与上会议题一致性校验算法，根据历史数据实现上会议题文字、内容等关键信息核对；二是实现会中科学组织，研究会议议程智能管控机制，议题、参会人联动做到实时提醒；三是实现会后高效记录，研究基于知识图谱结合大模型技术的会议总结生成算法，实现可解释的结果校验。
（3）研究决策会议闭环管控完善机制。统计当前决策会议在执行议题推进进度，分析执行超期或滞后的原因，以问题为导向，明确决策会议执行时间、完成标准，多维度考评执行落实情况，形成一套决策会议议题闭环管控强化机制，根据数据研究建立一套会议质量分析模型，并研究数据处理后关键指标移动端实时管控，推动公司决策落实落地。
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四、研究成果提交时间：
[bookmark: _GoBack]自合同签订之日起6个月内完成。
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