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技术规范书

1、 项目背景
党的二十届三中全会通过的《中共中央关于进一步全面深化改革、推进中国式现代化的决定》明确了“推动国有资本和国有企业做强做优做大，增强核心功能，提高核心竞争力”的目标。孟振平董事长在公司管理体系升级工作部署会中提出：要提升全要素生产率，提升发展的质量和效益，加快实现从粗放型增长向集约型增长转变，全面增强竞争力、创新力、控制力、影响力、抗风险能力，推动实现管理体系和管理能力现代化。南方电网公司为适应现代化管理要求，先后部署实施管理体系升级、企业架构建设、全面质量管理等工作，推动企业管理能力不断增强。
南网产业发展集团作为南方电网公司发展战略性新兴产业的重要实施平台，自2019年正式运营以来，先后形成新能源汽车服务、互联网平台服务、通用航空服务、电力设计咨询服务等业务板块，公司经营指标快速增长，并高质量谋划实施新一轮国企改革深化提升行动，不断提升公司现代化管理水平。但距离“2025年基本成为具有世界一流企业特征的战略性新兴产业集团”目标存在一定的差距，仍处于集团管控和适应市场化业务拓展相结合的管理优化阶段，基础管理比较薄弱，缺乏沉淀积累，集团化管控界面有待优化，在集团管控、软科学研究、质量管理等方面均存在诸多不足。
2、 项目总体目标
为贯彻落实党中央、国务院关于建设现代化产业体系、推动战略性新兴产业融合集群发展和新一轮国企改革战略部署，全面落实南方电网公司党组决策，以管理能力现代化建设为导向，探索开展新格局下战新产业管理能力现代化研究，全面提升公司管理能力和管理水平，推动公司高质量发展，具体目标如下：
（1）全面构建具有战新产业特色的集团化管控模式，实现战新产业管理能力现代化统筹管控。基于国家战略部署和行业发展新业态，以市场化视角系统研究战新产业集团化管控影响因素，构建集团化管控评价模型，系统化明确管控对象，结合各战新产业板块业务特点，构建管控成熟度评价模型，差异化明确管控主体，基于管控模式研究成果，进一步细化管理权责清单，针对性明确管控方式，推动管控模式与管理体系的深度融合，实现集团化管控的高效落地。
（2）创新打造战新产业软科学实验室，提供战新产业现代化发展决策支撑。探索构建“1+N+M”的分层级软科学实验室，立足服务公司科学决策，明确软科学实验室的建设需求、建设路径及核心要素，为集团战略性新兴产业发展提供高质量的决策参考。
（3）围绕公司产业链上下游生态企业开展质量协同路径研究，推动公司各产业板块质量协同的管理提升。依托质量特性分析，明确公司产品、服务图谱，分析公司所处产业链质量生态定位，明确产业链质量协同路径，持续提升公司各板块产业控制力。
3、 工作成果要求
1.集团化特色管控模式与管理体系融合研究
[bookmark: _GoBack]一是战新产业集团化管控影响因素研究，针对国家及行业、南方电网公司、管控主体（南网产业发展集团）、管控客体（各所属单位）及管控业务五个层面维度开展战新产业集团化管控影响因素研究。二是战新产业集团化管控评价模型研究，基于集团化管控影响因素研究，合理应用模糊评价方法配置各要素权重，界定差异化管控边界范畴，通过对公司具体事项判别，逐层汇总建立业务事项管控清单，明确管控模式和管控边界。三是集团管控与公司管理体系升级融合研究，遵从管理体系“四化”建设路径，梳理集团化管控与公司管理体系的衔接逻辑，逐步将集团管控固化至公司管理体系升级中，持续优化公司管控体系，迭代完善公司级企业架构蓝图，推动管理体系承载战新产业集团化管控的落地实践。成果及交付标准：《集团化特色管控模式研究报告》《战新产业集团化管控评价模型》《公司集团化管控权责标准清单》《公司集团化管控全景图报告》《公司管理体系落地实践报告》《公司企业架构元素贯穿实践报告》，成果需响应上述研究内容，符合项目目标要求，满足招标人需求。
2.战新产业软科学试验室建设研究
一是分层分级软科学实验室建设需求分析，结合战新产业发展实际，围绕战新产业发展政策引导，探索适配战新产业高质量发展的“1+N+M”软科学实验室，明确各层级实验室的重点研究领域和主要研究方向。二是“1+N+M”软科学实验室建设路径研究，以各层级软科学实验室定位为核心，聚焦相关领域研究方向、特色特征与关键议题，研究设计配套的组织架构、资源保障机制，完善软科学实验室管理机制与评价体系，明确各级软科学实验室建设方式，确保研究成果的高质量输出与有效转化。三是各级软科学实验室核心要素研究，立足公司战略级、专业级、分子公司级实验室的建设重点和研究方向，面向政策全过程，研究明确各类实验室方法模型、数据信息、实验平台、研究团队、治理场景等核心要素的建设内容。成果及交付标准：《战新产业软科学实验室建设需求分析》《战新产业软科学实验室建设路径研究》《战新产业软科学实验室核心要素研究》，成果需响应上述研究内容，符合项目目标要求，满足招标人需求。
3.面向质量强企建设的产业链质量生态与质量协同创新实践
一是开展产业链质量协同、质量生态前沿理论与领先实践研究，围绕产业质量联系、企业布局、质量管理分工关系等内容，收集国内产业链质量协同优秀案例，对产业链质量协同的链条形态、运行规律等方面开展实践经验总结，并全面梳理国家有关新质生产力、战新产业等政策对产业链的发展要求，总结产业链质量协同领先经验，为南方电网公司产业链质量生态建设提供前沿实践案例。二是产业链上下游企业质量协同影响因素研究，通过明确范畴间的主次关系，挖掘主范畴与核心范畴之间的内在关系，依托核心类属对其他类属的“提纲挈领”作用，划分影响试点单位产业链质量协同的外部因素，包括政策环境、市场环境等；明确影响试点单位产业链质量协同的主体因素，包括生产端能力、主体协同意愿、用户质量评价等；提炼影响试点单位产业链质量协同的协同能力因素，包括物流服务协同能力、追溯服务协同能力、监管服务协同能力、信息服务协同能力等，对产业链质量协同影响能力进行整理总结，利用组合权重法等方法，寻找产业链质量协同关键影响因素，为打造产业链质量生态提供最优质量路径。 二是公司质量生态与质量协同创新实践研究，依托产业链质量协同影响路径，分析公司质量生态角色定位，识别并定义各类利益相关者（如供应商、客户、科研机构等）在质量生态中的角色，明确其对质量管理的贡献与影响，探索建立质量协同创新机制设计研究，设计以产业链质量协同为核心的创新机制，推动资源整合与信息共享；明确激励措施，鼓励内部员工和外部合作伙伴积极参与质量协同创新。成果及交付标准：《产业链质量协同优秀案例分析》《基于质量管理的公司产品图谱分析》《公司产业链质量生态定位分析报告》《公司质量生态与质量协同创新实践研究报告》，成果需响应上述研究内容，符合项目目标要求，满足招标人需求。
4、 总体技术要求
落实党中央、国务院关于建设现代化产业体系、推动战略性新兴产业融合集群发展和新一轮国企改革战略部署，深入对标借鉴国内领先企业，结合集团发展现状、各单位业务特点、管理成熟度等实际情况，优化集团管控模式，探索集团软科学实验室建设路径，分析集团产业链质量生态定位。夯实管理基础、提高管理水平，助力集团加快推进世界一流企业建设。
5、 项目时间预算
投标方应制定详细的工作计划，保障项目研究的顺利实施，时间进度要明确各阶段的主要工作、成果及时限。
1.集团化特色管控模式与管理体系融合研究
合同签订60日内，完成产业集团管控现状研究，总结现状存在的问题，分析适配战新产业科学管控方法，开展国内外先进企业管控方法研究。
交付物：《集团化特色管控模式研究报告》1份；
2025年11月前，完成集团化管控权责标准研究、全景图研究。
交付物：《战新产业集团化管控评价模型》1份；《公司集团化管控权责标准清单》1份；《公司集团化管控全景图报告》1份。
2026年2月前，完成公司管理体系升级研究，完成企业架构元素贯穿基层单位实践研究。
交付物：《公司管理体系落地实践报告》1份；《公司企业架构元素贯穿实践报告》1份。
2.战新产业软科学试验室建设研究
合同签订30日内，完成公司软科学研究现状分析，调研分析软科学实验室建设需求。
交付物：《战新产业软科学实验室建设需求分析》1份。
2025年11月前，完成公司战新产业软科学实验室建设路径研究。
交付物：《战新产业软科学实验室建设路径研究》1份。
2026年3月前，完成公司软科学实验室核心要素研究，明确建设、运营模式。
交付物：《战新产业软科学实验室核心要素研究》1份。
3.面向质量强企建设的产业链质量生态与质量协同创新实践
合同签订30日内，依据公司产业发展现状，完成产业链质量先进案例研究。
交付物：《产业链质量协同优秀案例分析》1份。
2025年10月前，围绕产业链上下游，分析公司产品发展现状，描绘产品图谱。
交付物：《基于质量管理的公司产品图谱分析》1份。
2026年3月前，完成产业链质量生态分析，研究前沿理论，明确质量生态定位、质量协同创新方法等。
交付物：《公司产业链质量生态定位分析报告》1份；《公司质量生态与质量协同创新实践研究报告》1份。
6、 项目质量控制
为保证项目质量，各阶段的工作成果必须通过南网产业集团的验收。对项目工作成果的评价，主要包括以下方面：
（1）项目目标的达成情况，主要指项目招标需求，以
及咨询公司在项目实施方案中约定的项目目标达成情况。
（2）项目提交成果的质量，主要从项目成果的完整与
系统性、成果落地可执行性、设计质量、知识转移成果情况四个方面进行评价。
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