天二公司2025年安全生产风险管理体系建设咨询服务
[bookmark: _GoBack]技术要求
一、咨询服务目的
进一步深化天二公司各层级管理人员对安全生产风险管理体系及其核心思想的理解与认知，分析交流天二公司现阶段安全生产风险管理体系运转存在的问题、瓶颈及解决方法，提升天二公司各层级管理人员风险管理、系统性管理思维及业务归口管理能力。
二、咨询服务对象
本次咨询服务主要针对天二公司中高层管理人员（公司领导、部门负责人）、业务归口管理人员
三、咨询服务内容
	序号
	课程主题
	咨询服务内容
	咨询服务方式
	时长

	1
	中高层管理人员培训
	体系核心思想实践与应用、中高层管理人员应关注、参与的业务、参与的方式、管控目标。
	集中讲授+互动
	4课时（半天）

	2
	业务归口管理人员培训
	提升业务管理人员与体系审核员的体系思维与能力：体系要素解析、如何做好业务归口管理及履职、体系审核发现问题交流（针对业务管理方面的问题、整改措施的制定进行深度的交流）。
	集中讲授+交流讨论
	16课时（两天）


4、 服务时长：2.5天。
根据招标人时间安排协商确定具体服务开始时间。
5、 咨询服务要求
1. 投标人负责本项目咨询服务的项目负责人需具备5年以上从事企业风险管理体系建设咨询服务工作经历，具备企业培训师资质，并提供相关咨询服务证明材料。
2. 咨询服务需对业务管理人员开展南方电网安全风险管理体系相关知识考评、测试。
