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[bookmark: _Toc5103]服务要求：
（一）服务目标
本项目旨在系统提升云南电科院管理创新成果的价值高度与申报质量，确保在网省公司及更高层级评选中脱颖而出。
核心目标包括：
1.精准获奖，通过对管理创新工作的成果化梳理、理论化奠基、专业化提炼、价值化挖掘，助力云南电科院将管理创新成果的核心价值和竞争优势充分提取，以获得高级别管理创新奖项。
2.价值升华，将优秀实践从操作层面提升至具有行业普适性的方法论高度，形成一套具备理论高度、实践深度、推广宽度的云南电科院范本，打造标杆案例。
3.品牌塑造，通过对管理创新成果的质量拔高、内涵重塑、价值深挖，在行业领域、专业领域、云南区域，形成较好的示范效应，强化云南电科院在电网企业管理创新领域的引领者形象。
4.能力内化，在报奖过程辅导中，着力就创新内核提炼、方法论模型构建、价值链条梳理与量化、申报书撰写技巧等方面，为电科院培养一支掌握报奖方法论的核心团队。
（二）服务内容
[bookmark: _Toc19941]1.成果盘点与价值诊断：
（1）成果扫描：通过资料研读、关键人员访谈、同业对标、领先实践案例萃取等方式，对电科院近年的管理实践进行全面梳理，识别潜在的报奖素材。
（2）战略契合度评估：以奖项评审标准为尺，以国家战略、行业趋势及网省公司工作重点为镜，评估各项成果的创新性、实践性与效益性，精准锁定最具获奖潜力的“种子选手”。
（3）竞争格局分析：结合历年获奖项目特点，分析竞争对手优劣势，为电科院项目寻找差异化定位与突破口，确立独特的“价值主张”，形成较好的竞争优势。
2.成果体系化与理论升华
（1）创新内核提炼：深度挖掘成果背后的管理思想、机制设计与底层逻辑，凝练核心创新点，总结提出具备“记忆点”的创新内核。
（2）方法论模型构建：协助将优秀实践结构化、模型化，并配以清晰的逻辑框架图，提升成果的理论高度与可复制性。
（3）价值链条梳理与量化：辅导团队收集、筛选与测算关键数据，用客观、有力的数据证明成果在提升效率、降低成本、控制风险、创造效益等方面的显著成效。
3.申报材料精雕
（1）申报书撰写辅导：提供申报书核心内容（项目背景、内涵、做法、创新点）的撰写辅导与优化润色，确保逻辑严谨、重点突出、表述精准。
（2）支撑材料系统化组织：指导团队如何准备鉴定报告、应用证明、查新报告、第三方评价等支撑材料，最终系统化的准备好相关支撑材料。
（3）可视化表达设计：将复杂的创新过程与成效，通过逻辑图、数据对比图、时序轴、指标图谱、雷达看板等可视化手段进行清晰呈现。
4.答辩辅导与能力转移
（1）答辩准备：为核心入围项目制定答辩预案，确保在有限时间内清晰展示成果精髓。
（2）高强度模拟答辩：组织专家扮演评委的“压力面试”，从不同角度进行尖锐提问，锤炼主陈述人的临场应变能力与心理素质。
（3）知识转移与赋能：在整个服务过程中，通过咨询交流等方式，向电科院核心团队传授管理创新经验与技巧，培养内部专家，为未来的持续储备人才。
[bookmark: _Toc21270]（三）交付物及时间要求
[bookmark: _GoBack]    2025年12月31日前，服务方完成（二）服务内容，完成不低于8项管理创新报奖材料的优化提升工作，并提交优化后的管理创新主报告。
（四）付款方式
一次性付款。
完成全部服务内容，提交经优化后的不低于8项管理创新主报告文本，并提交优化后的管理创新主报告。经采购方验收合格后三十个工作日内，向服务方支付全部款项。
（五）其它要求
1.能力要求：
（1）乙方公司近三年内，每年完成不少于5项管理创新或软课题研究等相关项目，并提供证明材料。
（2）项目负责人具有3年及以上管理咨询项目经验，并提供证明材料；
（3）服务团队不少于5人，且团队成员具备中级及以上职称，或PMP资格证书，并提供相关证明材料。
2.服务方须开具税率为6%的增值税专用发票。
3.本项目不接受分包或转包。
4.本次招标不接受联合体投标。
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