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[bookmark: _Toc441483963][bookmark: _Toc531004263][bookmark: _Toc312827017][bookmark: _Toc531004209]总则
[bookmark: _Toc307577979][bookmark: _Toc309593187][bookmark: _Toc309593258][bookmark: _Toc309805582][bookmark: _Toc312827018]1.1 本技术规范书适用于中国南方电网超高压输电公司项目：“国有企业‘人才+项目+平台’循环生态构建”项目（以下简称“项目”）。本技术规范书提出了项目的技术内容、工期进度等要求，规范书的所有解释权归中国南方电网超高压输电公司所有。
1.2 本技术规范书提出的是最低限度的技术要求，并未对一切技术细节做出规定，投标方应提供符合本规范书的项目成果。
1.3 如投标方提供的技术服务或方案与本技术规范书要求有差异，即使是微小的差异，也应以书面形式言明，并说明原因。如投标方没有以书面形式对本技术规范书的条文提出异议，那么投标方提供的技术服务或方案应完全满足本技术规范书的要求。
1.4 在根据本技术规范书签订协议之后，招标方有权提出因标准或规程规范发生变化而产生的一些补充，具体项目由招、投标双方共同商定。
1.5 本技术规范书所使用的标准如遇与投标方所执行的标准发生矛盾时，按较高标准执行，本技术规范书未全部引用应用标准，凡是本技术规范书牵涉的各项内容均按最新标准实施。
1.6 本技术规范书经招、投标双方确认后作为签订合同的技术附件，与合同正文具有同等法律效力。同时，技术规范书未尽事宜，由招、投标双方协商确定。
[bookmark: _Toc531004210][bookmark: _Toc441483964][bookmark: _Toc531004264]项目有关内容
[bookmark: _Toc296355589][bookmark: _Toc309805592][bookmark: _Toc312827028][bookmark: _Toc309593197][bookmark: _Toc309593268]2.1 项目名称：国有企业“人才+项目+平台”循环生态构建
2.2 项目背景
党中央持续深化教育、科技、人才“三位一体”战略部署，一体推进教育科技人才发展，人才是发展的第一资源和重要支撑，需要牢固确立人才引领发展战略地位，精耕细作育才、各尽其能用才、无微不至留才，以人才“强力引擎”为高质量发展续航添能。南方电网公司持续实施人才强企建设，推动人才工作改革，遵照上级部署，超高压公司连续三年实施人才强企专项行动，要求基层单位积极探索落地路径，发布系列人才管理工作方案及制度指引，持续推动人才工作走深走实。但当前公司人才工作仍存在亟需解决的问题和挑战：
技能人才方面：实操项目不足、实训平台少、技能培训与业务需求结合不紧密，缺乏基于作业能力为核心的技能人才能力评估方法和体系。
技术人才方面：创新项目供给不足，人才培养与项目需求脱节、创新实践与成果转化脱钩、人才成长通道不畅、科技人才的战略支撑作用未能充分发挥。
亟需构建系统化的“人才+项目+平台”协同生态，以破解当前人才发展瓶颈、落实上级人才工作部署、推动公司高质量发展。
[bookmark: _Toc441483965][bookmark: _Toc531004265][bookmark: _Toc531004211]总体要求
投标方应详细描述项目的整体方案，包括项目技术方案、进度计划、项目工作量及费用安排、人员组织安排、培训计划、预期目标和主要技术经济指标、成果形式等，同时应在方案中明确需招标方协调配合的工作。
（1）投标方应按照本规范书要求完成项目，项目研究的工具、方法、进度和全过程应在招标方可控的范围之内，并向招标方交付项目相关技术资料。未经招标方书面同意，投标方不得在其他项目中使用上述技术资料，或向任何第三方披露、使用上述技术资料。
（2）除另有约定外，项目实施过程中形成的研究报告、研究成果归招标方独有，投标方经招标方书面同意后方可使用研究成果，但无转让权。
（3）投标方应向招标方交付与项目技术成果相关的所有资料，确保交付的技术资料未遗漏技术点，且载有完整的技术内容（技术内容不限于阶段性技术成果和最终成果）。
（4）论文须取得录用通知，招标方人员为第一作者。对于招标方独有的论文，版面费由招标方承担，投标方须提供论文原稿并盖公章作为证明材料；对于招标方人员为第一作者的双方共有论文，版面费由投标方承担。
（5）针对知识产权后续改进，招标方同意投标方利用本项目所完成的技术成果进行后续改进，由此产生的技术成果及其相关知识产权，归双方共有。双方是该等成果的著作权、专利申请权、专利权、技术秘密及其他相关知识产权的共有人，知识产权维护费用由双方平摊。
（6）本采购项目合同验收时，若投标方未能提交论文完成情况证明材料，每缺少1项论文、新闻报道或政府部门决策参考，扣除合同款5%。
（7）招标方有权指派技术人员组成技术团队参与项目实施。投标方应指派本单位主要技术负责人配合招标方技术团队的工作。
（8）投标方承担所有专家讨论会的会议费、专家咨询费、专家差旅费等相关费用，并根据招标方要求承担相关会务工作。
[bookmark: _Toc531004266][bookmark: _Toc531004212][bookmark: _Toc441483966]引用标准
本项目实施过程中所应用到的各种标准，由投标方推荐，经招标方确认后由投标方提供并在项目中使用。
推荐使用但不限于以下标准：
Q/CSG2021008-2021中国南方电网有限责任公司规章制度管理规定
Q/CSG-EHV214008-2024超高压输电公司管理创新工作管理细则
Q/CSG2284002-2024中国南方电网有限责任公司管理创新项目管理业务指导书
Q/CSG-EHV214008-2024超高压输电公司管理创新工作管理细则
Q/CSG2152002-2023中国南方电网有限责任公司管理创新工作管理办法
[bookmark: _Toc531004213][bookmark: _Toc307213989][bookmark: _Toc441483967][bookmark: _Toc531004267][bookmark: _Toc309593198][bookmark: _Toc309805593][bookmark: _Toc309593269][bookmark: _Toc312827029]技术要求
5.1项目服务内容
子课题1:技能人才、练兵项目协同运转机制研究
研究提出符合超高压公司业务特点的技能人才“人才与项目”协同发展架构，构建“能力评估-项目匹配-训练实施-评估改进”闭环机制，明确技能类人才能力评估模型，设计精准匹配作业、培训等关键机制，推动技能人才培养精准匹配业务发展需要。
研究任务1.1：技能人才能力画像模型研究
深入分析技能人才能力构成要素与成长规律，明确画像维度，构建技能人才能力画像模型，实现技能人才的能力精准评估。
研究任务1.2：“技能人才-练兵项目”匹配机制研究
推进通过技能人才画像查找短板精准匹配练兵项目，形成“能力识别-项目推荐-匹配确认-训练实施”的闭环流程，确保练兵项目精准对接人才能力提升需求，显著提升培训资源的针对性和使用效率，缩短技能人才成长周期。
研究任务1.3：技能人才综合评价管理机制研究
优化技能人才的岗位胜任力评价，引入现场作业评价要素，研究贯通培训评价、绩效考核、岗位胜任力等方面，形成技能人才综合评价工作方案。
子课题2：技术人才与项目双向赋能机制研究
研究提出符合电网企业特点的“人才赋能项目、项目培育人才”双向赋能架构，构建“需求对接-任务揭榜-过程赋能-成果共享”闭环机制，明确技术人才库与项目库的资源配置规则与评价标准，设计项目积分制、动态评估、激励约束等关键机制，推动人才与项目从“被动匹配”转向“主动融合”。
研究任务2.1：技术人才与项目融合管理体系架构与运行机制研究
系统分析超高压公司现有人才与项目体系的组织架构、运行流程与协同机制，评估其在重大项目攻关与人才培养方面的适用性与有效性。提出“技术人才库+项目库”双库联动模型，构建“需求对接—任务揭榜—过程赋能—成果共享”闭环机制，推动人才与项目从“被动匹配”转向“主动融合”。
研究任务2.2：技术人才与项目融合管理试点建设与成效评估研究
选取典型单位开展“人才+项目”试点建设，围绕项目积分制、动态评估机制、激励约束机制等关键环节进行实践探索。构建“积分-评级-激励”三位一体的动力机制，推动项目成果与人才晋升、专家评选、绩效考核深度融合，形成“干成事、育成人”的双重价值输出。
子课题3：实训平台与创新平台协同联动机制研究
实训平台与创新平台通过深度联动、双向赋能，实现需求互通、资源共享、人才互流、成果互哺。
[bookmark: OLE_LINK3]围绕实训平台与创新平台“双向互动、相互赋能”的核心逻辑，重点研究打通两大平台之间需求传导、成果反哺、人才流动三条通道，明确各通道的运行流程、职责分工和保障要求，形成常态化、可操作的协同联动机制，实现“实训支撑创新、创新反哺实训”的良性循环，为两类人才相互赋能提供稳定的平台协同保障。
子课题4：数字化管理系统前期研究设计
围绕“人才+项目+平台”的数字化支撑需求，基于技能人才和技术人才两类业务场景，开展数字化管理系统前期研究。梳理技能人才画像、练兵项目匹配、练兵评价、绩效管理、岗位胜任力评价等业务环节的管理逻辑与功能需求，形成技能人才数字化管理模块的功能需求清单；围绕技术人才与创新项目的双向赋能机制,梳理试点单位及公司管理部门在人才信息、项目任务、积分记录、成果展示等核心业务需求，明确项目匹配、积分流转、成果反哺等关键流程的业务逻辑，形成技术人才数字化管理模块的功能需求清单，为后续系统开发提供输入。
[bookmark: _GoBack]5.2投标方技术支持能力要求
[bookmark: _Toc309805603][bookmark: _Toc441483968][bookmark: _Toc312827039][bookmark: _Toc309593279][bookmark: _Toc309593208][bookmark: _Toc531004214][bookmark: _Toc531004268]（1）人员支撑能力
投标方需成立项目组，成员均为大学本科及以上学历，具备良好的专业背景和经验，其中项目负责人需具有高级职称。投标方提供名单和咨询经历，在与招标方协商的基础上确定，确保人员稳定。更换项目组成员的替代人选及更换时机需经双方协商认可，并保证工作的连续性和工作质量。
（2）服务支撑能力
投标方应能派驻技术顾问现场驻点（不少于2个月的现场服务）、线上远程支持服务；需提供项目成果验收通过后12个月的售后服务。
工期进度要求
本项目服务期限为自合同生效之日起至2027年12月31日，具体应按照下表所示进度安排开展项目研究工作。本表仅大致时间，实际开展的时间要求，投标方应按照招标方实际要求节点完成相关任务。
表1 项目进度安排
	任务名称
	时间要求
	主要内容及交付项

	技能人才-练兵项目协同运转机制研究
	合同签订后三个月
	开展“技能人才-练兵项目”匹配机制研究

	技术人才与项目双向赋能机制研究
	合同签订后五个月
	开展技术人才与项目双向赋能机制研究

	项目中期
	合同签订后六个月
	项目中期材料

	数字化运营系统前期研究设计（技能人才模块）
	合同签订后八个月
	开展数字化运营系统前期研究设计，提交技能人才管理信息系统场景功能需求清单

	数字化运营系统前期研究设计（技术人才模块）
	合同签订后十个月
	开展数字化运营系统前期研究设计，提交技术人才管理信息系统场景功能需求清单

	双平台协同联动机制研究
	合同签订后十二个月
	开展双平台协同联动机制研究

	项目验收
	合同签订后十四个月
	提交项目全部成果，并完成项目验收


[bookmark: _Toc531004269][bookmark: _Toc441483969][bookmark: _Toc309593280][bookmark: _Toc312827040][bookmark: _Toc531004215][bookmark: _Toc309593209][bookmark: _Toc309805604]项目验收、交付和技术服务
[bookmark: _Toc309593281][bookmark: _Toc312827041][bookmark: _Toc309593210][bookmark: _Toc309805605]7.1项目验收
投标方在自评具备验收条件后提出验收申请，招标方在收到验收申请后组织专家对所有项目材料和相关成果进行评审，开展项目验收。验收按照招标方制定的验收方案具体实施，方案将包括验收项目、验收目的、验收标准、验收人员等。项目验收后，验收人员将根据实际情况提出验收报告，如若有需要整改的内容，投标方在验收后应主动配合招标方严格按照整改意见进行整改完善。
7.2项目交付
投标方应在合同规定时间内，将本技术规范书所界定的工作完成，并在通过双方认可的验收后，交付给招标方。交付项主要包括以下项目：
表2 项目交付物
	研究内容
	交付物

	总报告
	1.《人才+项目+平台机制建设总体方案》1份

	
	[bookmark: OLE_LINK1]2.《人才+项目管理业务指导书》（征求意见稿）1份

	子课题1:技能人才、练兵项目协同运转机制研究
	3.《技能人才能力评估与综合评价实施方案》1份

	子课题2：技术人才与项目双向赋能机制研究
	4.《技术人才与项目融合管理试点建设实施方案》1份
5.《“人才+项目”团队积分分配与计算工作指引》（征求意见稿）1份

	子课题3：实训平台与创新平台协同联动机制研究
	[bookmark: OLE_LINK4]6.《实操基地(工程研究中心)管理运营业务指导书》（含《实操基地（工程研究中心）宣传手册》）（征求意见稿）1份
7.《专家工作室建设管理方案》（征求意见稿）1份
8.《人才培养专项资金管理和使用意见》（征求意见稿）1份

	子课题4：数字化管理系统前期研究设计
	9.《管理信息系统场景功能需求可行性研究报告》1份

	其他成果
	10.国家级期刊论文（录用）3篇
11.在其他中央媒体上报道2篇，在行业主流媒体上报道1篇
12.省级党委政府部门决策参考（提交报送稿）1份
13.“人才+项目+平台”机制实践典型案例集1份


[bookmark: _Toc531004216][bookmark: _Toc309593214][bookmark: _Toc309805609][bookmark: _Toc312827045][bookmark: _Toc309593285][bookmark: _Toc531004270][bookmark: _Toc441483970]其他
（1）招标完成后，双方保证对在履行此项目合同过程中所获悉的属于对方的商业秘密、技术秘密和其他经营管理信息、技术信息（包含：双方签订的合同及协议、相关的技术研究报告、相关的研究数据、图纸及研究方法等）等内容予以保密。未经一方同意，另一方不得向任何第三方泄露。无论此项目合同是否生效、被撤销、变更、解除或终止，双方仍应执行本保密条款。如有需要，双方另行签订保密协议。
（2）本技术规范书中的未尽事宜，请与中国南方电网超高压输电公司昆明局联系。
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