[bookmark: _GoBack]广东电网有限责任公司配网物资标准供货周期及管理要求（征求意见稿）
为贯彻落实公司物资管理突破工作部署，全面推行配网精准供应模式，加强公司内部与外部供应商联动，提升项目施工计划与物资供应计划协同水平，在网公司主要设备材料标准供货周期基础上，结合本省物资供应实际，特编制配网物资标准供货周期（以下简称“标准供货周期”）并明确相关管理要求，请各单位遵照执行。
一、标准供货周期定义
配网物资标准供货周期是指在正常生产供应条件下[footnoteRef:0]，从供应商接收送货通知订单至物资到达目的地所需的标准用时，主要涵盖物资生产制造、检验、包装及配送运输等环节。 [0:  正常生产供应条件是指：储备合同余量充足，物资选型采用标准化配置，供应商产能处于常规负荷状态，且无重大原材料供应波动或不可抗力影响的情形。] 

二、适用范围
标准供货周期主要适用于公司范围内配网常规基建、日常修理及大修技改项目类型的物资供应管理，覆盖配网主要设备及材料。
三、管理要点
（一）加强需求申报规范化管理。一是项目单位应结合标准供货周期及施工计划等因素确定要求到货时间，确保物资供应与项目实施紧密衔接。其中基建项目、大修及技改项目应结合项目投产时限要求和停电、施工计划，参照标准供货周期，合理编制要求到货时间。日常修理项目应落实定额管理和周期性申报机制，按月度、季度等频次定期报送需求，每次申购量原则上不高于一个季度使用量。二是预计需求申报量超过标准供货周期的基准数量时，项目单位应在“建议报送提前时间”基础上，预留充足的时间裕度申报物资需求。供应商收到供应需求后，应结合实际产能、原材料准备情况等因素评估预期到货日期，经供需双方协商确认后，按最终确定的到货日期组织物资供应。
（二）强化物资供应过程管理。供应商在收到并确认送货通知后，应以标准供货周期为基准，及时组织生产及物流运输，其中物资运输及交付原则上须通过公司运力平台组织实施。供应链部门应加强对物资供应进度的动态跟踪，识别并协调解决供应过程异常情况，保障物资按时、安全地送达指定交货地点。
（三）做好物资供应时效变化管理。对于日常因项目实施调整、工期变更等原因导致物资到货时间需变更的情况，项目单位应及时向供应链部门提出变更需求，经供应链部门确认后，与供应商协商调整供货计划。原则上，针对尚未发货的物资，经供应商确认后，按调整后的到货时间重新组织生产与配送，对已发运的物资，按原定到货时间安排接收；
四、保障机制
（一）落实组织协同保障。做好职责边界划分，项目单位负责合理申报领用计划，供应链部门负责供应组织及协调管理，供应商负责按时履约交货；建立沟通协调机制，根据供应态势，适时组织召开供应保障协调会议，及时解决供应过程中的问题；加强标准供货周期宣贯培训，确保相关单位和人员熟悉掌握管理要求。
（二）加强标准供货周期执行的考核评价。供应链部门指导并监督供应商依据标准周期优化需求响应机制，提升供应计划执行能力。对未按标准供货周期要求完成交货，且经核实影响项目实施进度的，将依据供应商履约管理相关规定开展考核评价，并视情况采取约谈、扣分等管控措施。
（三）定期修编标准供货周期。供应链部门结合生产技术发展、供应模式变化及实际执行情况，定期组织开展标准供货周期修编，校准各类物资的生产制造与配送标准时长，确保标准供货周期与当前实际供应能力相匹配。
（四）推进标准供货周期系统固化。将标准供货周期固化至相关业务环节，支撑需求（领用）计划编制、供应过程跟踪、供应商履约评价等业务应用，以技术手段保障供货周期有效执行。





附录 
配网物资标准供货周期

	序号
	物资品类
	单位
	基准数量
	需求单位建议报送提前时间（天）
	供应商标准供货周期（天）

	
	一级分类
	二级分类
	
	
	
	运输距离1000公里内
	运输距离大于1000公里

	1
	配电变压器
	10kV油浸式变压器
	台
	20
	38
	34
	36

	2
	
	10kV（20kV）干式变压器
	台
	30
	38
	34
	36

	3
	
	10kV 预装式变电站（欧式、紧凑式）
	台
	10
	38
	34
	36

	4
	
	10kV 组合式变电站（美式）
	台
	10
	38
	34
	36

	5
	户外开关箱
	/
	台
	10
	43
	39
	41

	6
	柱上开关
	10kV柱上真空断路器自动化成套设备
	套
	100
	38
	34
	36

	7
	
	10kV户外隔离开关
	台
	300
	24
	20
	22

	8
	
	10kV跌落式熔断器
	组
	100
	21
	17
	19

	9
	变压器配电箱
	低压配电箱
	台
	20
	41
	37
	39

	10
	高压开关柜
	10kV SF6全绝缘断路器自动化成套柜
	台
	100
	43
	39
	41

	11
	低压开关柜
	/
	台
	100
	44
	40
	42

	12
	电力电缆
	20kV交流电力电缆（阻燃性）
	千米
	10
	44
	40
	42

	13
	
	10kV铜芯交联聚乙烯绝缘电力电缆（防蚁阻燃型）
	千米
	10
	23
	19
	21

	14
	
	10kV铝合金芯交联聚乙烯绝缘电力电缆及附件
	千米
	10
	23
	19
	21

	15
	
	低压交流电力电缆（阻燃型）
	千米
	10
	23
	19
	21

	16
	架空绝缘导线
	10kV架空绝缘导线
	千米
	30
	25
	21
	23

	17
	
	1kV架空绝缘导线
	千米
	50
	25
	21
	23

	18
	低压电线
	500V铜芯低压电线
	千米
	50
	22
	18
	20

	19
	
	500V铝芯低压电线
	千米
	100
	22
	18
	20

	20
	钢芯铝绞线
	20kV 及以下铝包钢芯铝绞线
	千米
	50
	33
	29
	31

	21
	控制电缆
	阻燃控制电缆
	千米
	30
	22
	18
	20

	22
	电缆附件
	电缆中间头
	套
	50
	14
	10
	12

	23
	
	户内终端头
	套
	50
	14
	10
	12

	24
	
	户外终端头
	套
	50
	14
	10
	12

	25
	电缆支撑及防护构件
	电缆沟支架
	个
	500
	14
	10
	12

	26
	
	电缆沟盖板
	个
	100
	19
	15
	17

	27
	
	电缆防火防爆盒
	套
	100
	24
	20
	22

	28
	配电避雷器
	10kV 交流避雷器
	只
	1000
	25
	21
	23

	29
	智能配电系列传感终端
	设备状态监测（门状态、水浸、温湿度、烟雾等传感器）
	只
	200
	29
	25
	27

	30
	
	配电架空线路故障指示器
	只
	100
	35
	31
	33

	31
	
	电鸿配电物联电气传感终端
	只
	50
	52
	48
	50

	32
	
	视频监控
	台
	30
	32
	28
	30

	33
	负荷开关
	低压空气开关
	只
	200
	11
	7
	9

	34
	绝缘子
	玻璃绝缘子
	只
	10000
	25
	21
	23

	35
	
	瓷绝缘子
	只
	3000
	25
	21
	23

	36
	
	复合绝缘子
	只
	3000
	25
	21
	23

	37
	电杆
	预应力或部分预应力锥形杆
	根
	1000
	23
	19
	21

	38
	
	预应力或部分预应力锥形高强度杆
	根
	1000
	23
	19
	21

	39
	
	普通钢筋混凝土杆（含高强度）
	根
	1000
	23
	19
	21

	40
	交流角钢塔
	10kV 交流角钢塔（组合塔）
	吨
	100
	45
	38
	40

	41
	
	10kV 交流角钢塔（焊接塔）
	吨
	50
	45
	38
	40

	42
	管材
	HDPE管
	米
	10000
	25
	21
	23

	43
	金具铁件
	铁构件组合包
	套
	1000
	25
	21
	23

	44
	
	非组合包铁件金具
	只
	1000
	19
	15
	17



